SOLL+

Businessletter der Denzhorn Geschaftsfiihrungs-Systeme GmbH

NEWS+NUTZEN

Finanzen |
Wege aus der Eigenkapital-Falle

Rund 700 mittelstandische Unternehmer
miissen ab Mai diesen Jahres das Kapital
aus den mezzaninen Krediten zuriickzahlen,
die sie vor der Finanzkrise aufgenommen
haben. Da diese Verbriefungen Ansehen an
den Markten verloren haben, wird die An-
schlussfinanzierung schwierig. Mittelstand-
ler, die die volle Riickzahlungssummen nicht
aufbringen kdnnen, sollten folgenden Tipp
beherzigen: Wenn lhnen nachweislich In-
solvenz droht, kdnnen Sie 30 Prozent des
Mezzanine-Kapitals sofort ablésen. Je nach
Programm konnen Sie die Ablosung auch um
bis zu fiinf Jahre strecken. Schlimmstenfalls
miissen Sie Insolvenz anmelden, um die For-
derungen loszuwerden.

Sieht es bei Ihnen nicht so schlecht aus,
haben Sie mehr Optionen: Sie kdnnen sich
tempordre  Minderheitsgesellschafter su-
chen, andere Refinanzierungskredite aufneh-
men oder Individual-Mezzanine aufnehmen.
Letztere sind aber oft wesentlich teurer als
Bankkredite und erfordern eine hdhere Ei-
genkapitalquote.

@ Quelle: http://www.handelsblatt.com/
unternehmen/mittelstand/strategie-
finanzierung/wie-mittelstaendler-der-ei-
genkapital-falle-entrinnen/3895676.html

Finanzen 11
Praktische Tilgungsrechner online

Sei es nun fiir die Anschlussfinanzierung
falliger Mezzanine, einen Investitionskredit
oder eine andere Darlehensform: Den Uber-
blick tiber die anfallenden realen Kosten ei-
nes Kredits zu behalten, ist oft nicht leicht.
Auf der Webseite des Handelsblatts finden
sich dafiir zwei niitzliche Tools, die wir hier
fiir Sie verlinkt haben:

1. Welche Raten und welche Restschuld am
Ende der Sollzinsbindung bei einem Kredit
auf Sie zukommt, kdnnen Sie hier berechnen:

@ http://bit.ly/eCXfbc

Besonders praktisch: Sie konnen sich in ei-
nem zweiten Schritt einen Tilgungsplan bis
zum Ende der Sollzinsbindung oder aber bis
zur Kompletttilgung berechnen und anzei-
gen lassen.

2. Sie haben zwei verschiedene Kreditange-
bote und maéchten vergleichen? Dann finden
Sie hier eine gute Moglichkeit:

@ http://bit.ly/eYyVve

Der Rechner gibt lhnen neben der Rest-
schuld und Tilgungsveranderung auch die
Zinsanpassung fiir das Anschlussdarlehen
aus. Daraus leitet sich eine Empfehlung ab,
welches der beiden Angebote fiir Sie besser
geeignet ist.

Mittelstandische Firmen: starke Arbeitgebermarken

Von Ursula Vranken

Autoreninfo:

und Pharma.

Was zeichnet uns als Arbeitgeber aus? Was
macht unser Unternehmen attraktiv fir en-
gagierte Mitarbeiter und junge Talente? Und
wie heben wir uns positiv vom Wettbewerb
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Ursula Vranken leitet in Kéln das IPA Institut fiir Personalent-
wicklung und Arbeitsorganisation. Die Diplomp&ddagogin und
Arbeitswissenschaftlerin ist Expertin fiir internationales Per-
sonal- und Talentmanagement und in den Branchen Banken
und Versicherungen genauso zu Hause wie in Maschinenbau

@ www.ipa-consulting.de

ab? Das sind Fragen, die mittelstandische
Firmen immer stdrker beschaftigen. Denn
vor dem Hintergrund des demografischen

Wandels und des da- Fortsetzung auf S. 2

EDITORIAL

Liebe Leserinnen
und Leser,

der deutschen Wirtschaft
geht es, liest man die
Umfragen, zur Zeit gut
wie selten! Und das be-
deutet auch, dass mehr
Jobs geschaffen wurden und mehr Menschen
in Lohn und Brot sind als in den letzten Jah-
ren. Doch so schon das auch ist, fiir den Mit-
telstand wird es so immer schwieriger, sehr
gute Fachkrdfte und hochengagierte junge
Talente zu finden und an sich zu binden. In-
ternational aufgestellte ,,coole* Konzerne mit
glitzernden Firmenzentralen in spannenden
Grof3stadten haben es da oft einfach leich-
ter, die besten Fachkrafte und Bewerber zu
finden und an sich zu binden. Doch gerade
mittelstandische Firmen kdnnen duferst at-
traktiv sein, wenn sie es denn verstehen, ihre
Starken zu definieren, auszubauen und nach
Innen wie AuBen zu kommunizieren!
Wertvolle Hinweise dazu gibt unsere Gastau-
torin Ursula Vranken, renommierte Expertin
im Bereich Talent- und Personalmanagement,
auf Seite 1 und 2.

Und ein gutes Beispiel dafiir liefert der BPS-
ONE-Kunde, den wir dieses Mal im Portrait auf
Seite 3 vorstellen: iSL Automotive. Seit der
Supply-Chain-Management-Experte aus Saar-
wellingen unser Businessplansystem einsetzt,
lduft dort alles noch reibungsloser ,,auf Kette“.

Und damit auch Sie noch mehr von BPS-ONE
profitieren kdnnen, fiihren wir mit dieser Aus-
gabe von soll+haben eine neue Reihe ein:
Auf Seite 4 finden Sie jetzt immer die besten
Tipps+Tricks, um noch effizienter mit dem
System zu arbeiten.

Apropos finden: Uns finden Sie auch ,,live“ fiir
Ihre Fragen auf den ndchsten Kundentagen in
einer Stadt in Ihrer Nahe, beispielsweise am
17. November in Hamburg, am 22. November
in Ulm, am 24. November in Zeulenroda, am
30. November in Dortmund und am 5. Dezem-
ber in Stuttgart. Melden Sie sich einfach an
unter info@bps-one.de oder telefonisch unter
0731-94 67 60.

A‘M
lhr Bernd S. Kirschner
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Mittelstandische Firmen: starke Arbeitgebermarken

Fortsetzung

mit verbundenen Fachkrdftemangels wird
es fir sie zunehmend schwieriger, qualifi-
zierte Mitarbeiter zu rekrutieren und an das
Unternehmen zu binden. Eine Losung: auf
die Starken des Mittelstandes setzen und
eine starke Arbeitgebermarke entwickeln —
mit Employer Branding.

Employer Branding ist mehr als Personal-
marketing

Im Kampf um die besten Képfe haben mit-
telstdndische Unternehmen oft das Nach-
sehen. Denn im Vergleich zu Grounterneh-
men sind sie und ihre Produkte oft wenig
bekannt; oft liegen die Firmenzentralen
zudem abseits der groRen Ballungszentren
- in Gebieten, die gerade junge Bewerber
nicht gerade anziehen. Noch mehr als bei
Konzernen muss die Konzentration von
KMU daher darauf gerichtet sein, sich als
Arbeitgeber hervorzutun und potenziellen
Kandidaten Anreize zu liefern, damit diese
bei ihnen arbeiten wollen. Dabei geht es
nicht ausschlieBlich um Personalmarketing
wie das Werben mit Anzeigen und Broschii-
ren oder die Unternehmensprasentation auf
Recruiting-Veranstaltungen. Denn zusatz-
lich ist ein strukturierter Employer-Bran-
ding-Prozess eine Methode, Klarheit tber
wichtige Markenattribute, Werte und Ziele
eines Unternehmens zu gewinnen: Was
macht die Unternehmenskultur jenseits
schoner ,,Mission Statements® aus, welche
Ziele sind wirklich wichtig, welche Attribute
beschreiben das Unternehmen am besten,
welche Werte werden gelebt — und welches
Image soll damit erzielt werden respektive
wird tatsdchlich damit erzielt.

In dieser Weise entwickelt das Unterneh-
men durch Employer Branding eine authen-
tische Vorstellung iber sich als Arbeitge-
ber. Ziel ist namlich nicht nur, bekannter
zu werden. Vielmehr gilt es auch, sich der
eigenen Unternehmenswerte bewusst zu
werden. Denn nur so schafft es ein Arbeit-
geber, sich flir genau jene Mitarbeiter at-
traktiv zu machen, die exakt zum Unterneh-
men passen. In den Bewerbermadrkten soll
die Arbeitgebermarke eine Sogkraft entfal-
ten, die die geeigneten Kandidaten anzieht
und weniger passende Bewerber nicht
wirklich trifft. So reduziert sich letztlich
auch der Aufwand fiir die Mitarbeitersuche.
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Gehen Sie strategisch vor

Wichtig ist: Wer eine glaubwiirdige und
identitatsbasierte  Arbeitgeberpositionie-
rung anstrebt, muss strategisch vorgehen.
Entwickeln Sie die Positionierungsaspekte
in hierarchie- und zielgruppeniibergreifen-
den Workshops mit Mitarbeitern, ergdnzt
um Managementinterviews. Auch Inter-

views mit Kunden und Bewerbern sind fiir
die Analyse hilfreich. Denn aus ihnen kann
nicht nur abgeleitet werden, wo das Unter-
nehmen steht, sondern auch, wo es sich
hinentwickeln sollte, um als Arbeitgeber
noch attraktiver zu werden.

Dann geht es darum, die Arbeitgebermar-
ke im Unternehmen zu verankern: zum
einen durch das Vorleben durch die Fiih-
rungskrafte, zum anderen durch Kommu-
nikation, beispielsweise in Workshops mit
der Belegschaft sowie (iber Intranet oder
Mitarbeiterzeitung. Noch wichtiger ist je-
doch, sie in die Personalentwicklung wie
in Integrations- oder Talentmanagement-
Programme zu integrieren. Ziel: dass sich
die Mitarbeiter des Unternehmens — insbe-
sondere die Potenzial- und Leistungstrager
— mit der Arbeitgebermarke identifizieren.
Damit wachst die Mitarbeiterzufriedenheit,
was eine geringere Personalfluktuation zur
Folge hat. Empirisch belegt ist auBerdem,
dass die Leistungsbereitschaft der Mitar-
beiter steigt, der Krankenstand sinkt und
insgesamt ein besseres Arbeitsklima im
Unternehmen herrscht, wenn die Mitarbei-
ter wissen, wofiir ihr Arbeitgeber steht.

Erst nachdem das interne Employer Bran-
ding erfolgreich verlaufen ist und alle Mit-
arbeiter die Arbeitgebermarke kennen und
verinnerlicht haben, sollte ein Kommuni-
kationskonzept entwickelt und die Marke
auch nach auflen getragen werden. Denn
nur wenn intern erlebbar ist, was ein Ar-

beitgeber nach auBen hin kommuniziert,
entsteht Glaubwiirdigkeit. Und die erst gibt
Bewerbern und Mitarbeitern das sichere
Gefiihl, bei der richtigen Firma zu sein —
und zu bleiben.

Sieben Tipps fiir erfolgreiches Employer
Branding

1. Klar und ehrlich

Employer Branding kann nur erfolgreich
sein, wenn Sie das nach innen und aufen
kommunizieren, was das Unternehmen tat-
sdchlich ausmacht. Nur so finden und bin-
den Sie Talente, die zu lhrem Unternehmen
passen.

2. Gute Unternehmenskultur
Gutes Employer Branding ist das Resultat
einer guten Unternehmenskultur. Hinterfra-
gen Sie daher: Welche Werte zeichnet lhr
Unternehmen wirklich aus, und werden die-
se Werte tatsachlich gelebt?

3. Mitarbeiter als Juroren

Ilhre Mitarbeiter sind die besten Botschaf-
ter fuir Thr Unternehmen. Nur was im Unter-
nehmen ankommt, kommt auch am Markt
durch. Beziehen Sie lhre Mitarbeiter bei der
Entwicklung Ihres Arbeitgeber-Profils ein.

4. Personal- und Fiihrungsarbeit

lhre Botschaft als Arbeitgeber muss fiir
die Mitarbeiter spiirbar sein. Aufgabe der
Fuhrungskrdfte ist daher, das vorzuleben,
wofir lhr Unternehmen stehen soll.

5. Interne vor externer Kommunikation
Tragen Sie lhre Arbeitgebermarke erst dann
mit Marketing- und KommunikationsmaB-
nahmen nach Auflen, wenn sie intern sau-
ber kommuniziert ist.

6. Klare Ansagen

Kommunizieren Sie immer so, dass |hr Pro-
fil auch deutlich wird. Meiden Sie abgegrif-
fene Worte wie ,,Qualitat”, das nimmt jedes
Unternehmen fiir sich in Anspruch.

7. Langfristige Umsetzung

Der Aufbau eines guten Images braucht
Zeit und Komsequenz, nur so erzielen Sie
eine glaubwiirdige Geschichte. [ ]
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»Finance Chain Management* bei iSL Automeotive

Alles ,,auf Kette* mit BPS-ONE

Supply Chain Management, IT, Logistik
und Automotive — bei der iSL Automotive
GmbH aus Saarwellingen dreht sich alles
um Flexibilitdt, Prazision und Qualitdt. Fiir
die Kunden optimiert das Unternehmen die
industriellen Wertschopfungsketten und er-
schlieit so Potenziale, die durch Zeit- und
Kostenersparnis einen deutlichen Mehr-
wert bringen. Um das Controlling und die
Finanzplanung im eigenen Haus ebenso
flexibel und effizient zu gestalten, nutzt
der Service-Provider iSL seit Herbst 2010
BPS-ONE.

Reibungslose Ablaufe
trotz  Zulieferungen
aus der ganzen Welt,
optimal auf den Pro-
duktionsprozess ab-
gestimmte  Lagerbe-
stande, Flexibilitat ge-
geniiber den Anforde-
rungen des Marktes:
Supply Chain  Ma-
nagement und Logi-
stik erfordern gerade im Automotivebereich
den Blick sowohl fiir das grofle Ganze als
auch fiir die Details. Ahnlich verhilt es sich
mit Controlling und Finanzplanung: Ohne
Ubersicht fiir die Jahresplanung und detail-
genaue Aufstellungen fiir z. B. Cash-Flow, Bi-
lanz- und Liquiditatsplanung funktioniert es
nicht. Die anfdnglich vielleicht ausreichende
Arbeitsweise mit Excel-Listen stoBt dann oft-
mals an ihre Grenzen. So war es auch bei
der iSL GmbH.

Dirk Foss, Leiter
Finance & Controlling

Dirk Foss, Leiter Finance & Controlling bei
der iSL Automotive GmbH, dazu: ,Die Un-
ternehmensplanung wurde zunehmend zeit-
aufwandig, da wir das Datenmaterial fiir die
Excel-Sheets aus verschiedenen Systemen
zusammenfiigen mussten. Wir suchten nach
einer zeitsparenden Losung, die uns zudem
die gewiinschte Flexibilitdat in der Auswer-
tung bot.“

Weil Dirk Foss BPS-ONE bereits bei ver-
schiedenen Schulungen kennengelernt hat
und von den Fahigkeiten der Software be-
geistert war, nahm er Kontakt mit BPS-ONE
auf. Die Vorfiihrung der Software mit den
Anpassungsmoglichkeiten an die Bediirf-
nisse der iSL {iberzeugte auch die Geschéfts-
leitung.
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Passgenaue Integration in einem Rutsch
Nachdem der Einfilhrungsservice von BPS-
ONE die Buchhaltungsdaten aus DATEV ein-
gelesen hatte, konnte Dirk Foss im Herbst
2010 das erste Mal selbststandig mit der
Software arbeiten. Auch die Einbeziehung
der weiteren Unternehmen verlief reibungs-
los in einem Zug.

Dirk Foss bewertet die Leistungen ent-
sprechend positiv: ,,Der Konzeptions- und
Einfiihrungsservice sowie die Schulungs-
leistungen und der Service von BPS-ONE
sind einfach sehr gut und vor allen Dingen
sehr unkompliziert.“ Das trifft auch auf die
einfache Systembedienung und -ibersicht
zu.

Fir die Planung sind besonders die Ist-
Daten sowie die Vorjahresvergleiche von
Bedeutung, die auf den Ebenen Liquiditat
und Ergebnis dargestellt werden. Sowohl
die Geschéftsfiihrung, als auch Finance &
Controlling schatzen die Aussagekraft der
Auswertungen sehr und nutzen auch die
Ist-Auswertungen aller Kostenstellen fiir
das monatliche Berichtswesen. Dabei gelan-
gen die notwendigen Daten heute einfach
tiber die Summen- und Saldenlisten in das
System.

Flexible Auswertungsmdoglichkeiten auf
Knopfdruck

Die Ampelfunktion ermdglicht Dirk Foss ei-
nen direkten Uberblick tiber Abweichungen
im Soll-Ist-Vergleich, so dass dieses Feature,
wie auch die Prognose, fiir ihn ein wichtiges
Instrument geworden ist.

,»BPS-ONE ist heute fiir uns ein wesentlicher,
unverzichtbarer Bestandteil des Control-
lings und der Planung, zumal wir fast zwei
Arbeitstage pro Monat dadurch einsparen!
Die diversen Auswertungsmodelle lassen
sich ganz einfach per Knopfdruck aufrufen,
selbst die Aktualisierung der Systeme bzw.
Auswertungen erfolgt so einfach. Auch aus
diesem Grund mdéchten wir zuséatzlich noch
BPS-BI bei uns einsetzen®, fasst Dirk Foss
das Ergebnis der bisherigen Arbeit mit BPS-
ONE zusammen. Das Business-Plan-System
wird bei der iSL Automotive GmbH fiir noch
reibungslosere Controlling- und Berichtspro-
zesse sorgen und so die ,Finance Chain“
optimieren.

FIRMA+PORTRAIT

=L

iSL AUTOMOTIVE

iSL AUTOMOTIVE steht fiir weltweit an-
spruchsvolle Industrie- und Systemlogistik
sowie Assembly-Losungen im automotiven
Umfeld. Individuelle Betreuungskonzepte
liefern sowohl Detail-, als auch Komplett-
l6sungen fiir die gesamte Supply Chain.
Kompetent und erfahren sowie in hochstem
MaBe sicher und zuverlassig. Damit die Kun-
den noch flexibler fertigen, Potenziale aus-
schopfen und die Qualitat steigern kdnnen.
Im Unternehmensverbund der iSL GROUP
verfiigt iSL AUTOMOTIVE {ber mehr als 500
qualifizierte Fachkrafte im flexiblen Einsatz.
iSL schafft leistungsfdhigste Schnittstellen
entlang der kompletten Supply Chain und
durch eigene Infrastruktur und Equipment
am Produktionsstandort die hochste Integra-
tionsdichte mit einem Automobilwerk.

Als Partner der Automobil- und Automobil-
zulieferindustrie gelten fiir iSL AUTOMOTIVE
die hochsten Qualitatsanforderungen nach
internationalen Standards. Dies gilt ebenso
fir die Quality Checks, die iSL AUTOMOTI-
VE sowohl in eigener Infrastruktur, als auch
in der des Kunden durchfiihrt: Zertifikat
Qualitatsmanagementsystem nach ISO/TS
16949:2009, Zertifikat Qualitdtsmanage-
mentsystem nach DIN EN ISO 9001:2008, so-
wie der Ford Q1 Award. Das Umweltmanage-
mentsystem der iSL AUTOMOTIVE ist nach
ISO 14001 zertifiziert. Da iSL AUTOMOTIVE
auch in der Infrastruktur der Kunden tatig
ist, sind deren Umweltschutz-Anforderungen
selbstverstandlich fiir iSL AUTOMOTIVE ver-
pflichtend.

@ www.isl-automotive.com
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Die besten Hilfsmittel und Tricks in BPS-ONE

I. Hintergrundfarbe fiir Datenanzeige hinterlegen

Kennen Sie das auch? Manchmal mdchte
man etwas in der Prognose anpassen und
stellt erst zu spdt fest, dass man félschli-
cherweise die Anderung in der Planung vor-
genommen hat.

Damit lhnen das nicht mehr passiert, gibt es
in BPS-ONE die Moglichkeit, verschiedene
Hintergrundfarben zu hinterlegen. Dank die-
ser optischen Orientierungshilfe wissen Sie
immer ganz genau, in welchem Bereich Sie
sich gerade befinden.

Und so einfach wird es gemacht - in drei

schnellen Schritten:
1 Offnen Sie in der Meniileiste die
m Einstellungen und wahlen Sie den
Punkt ,Hintergrundfarbe fiir die Datenan-
zeige einstellen” aus. Nun erscheint das
Fenster, in dem Sie die Hintergrundfarbe fiir
die Planung, Prognose, Soll-Ist-Vergleich, Si-
mulationen und Ist-Daten einstellen kénnen.

] Hintergrundfarbe fiir Datenanzeige

J ,m Planung

J ’m Prognose

J [123456789 Solst-Vergleich

J ,m Simulationen

[[_][123255 783 Istdaten frurbe: Sol-Haben-Diferenz)

Speichem Abbruch

2 Wihlen Sie einfach den Bereich aus,
m den Sie farbig kennzeichnen moch-
ten. Hierfiir klicken Sie auf das Feld mit den

Grundfarben:

A8 i J

.............

HENNENENENN
ENEEEEEN
EEEEEEEN
_f 4 4 0 ioe I

Benutzerdefinierte Farben:

R
TN T I O R R

Farben definiersn ==

oK |Pubbred1&n|

3 Piinktchen und wahlen im Farb-
menii die gewiinschte Farbe aus.

3 Sie kénnen auch eine eigene Far-
m be in BPS-ONE hinterlegen. Hierfiir
klicken Sie auf das Feld
und wahlen aus der Farbpalette die ge-
wiinschte Kolorierung aus.

AbschlieBend speichern Sie ihre Einstel-
lungen und haben fortan eine optische Ori-
entierungshilfe, die Ihnen jederzeit zeigt, in
welchem Bereich Sie sich befinden.

Farben definieren »>

Extra-Tipp:

Besonders empfehlenswert ist die Einstel-
lung einer Hintergrundfarbe bei den Ist-
Daten, da der Benutzer unmittelbar nach
dem Import der Ist-Daten auf Soll-Haben-
Differenzen durch die Veranderung der Hin-
tergrundfarbe hingewiesen wird.

Kto-Mummer | Kto-Bezeichnung

Betrag | Soll/Haben | Zugeordnet zu...

E] as00

Sonstige Erose

4000 Gerste

4000  Gerste

4000 Gerste

4000  Gerste

AD0D Gerste

AD0D Gerste

4005 Malz

4005 Malz

3730 Liefererskorti

Ges . Soz. Aufwand

E] 4130

196700 H Sonstige betr. Eitrage
3167000 H Fohstoffe
59500.00 H Rohstoffe
g8/561.00 H Fohstoffe
1095000 H Fohstoffe
26316000 5 Fohstoffe
1200000 S Fiohstoffe
28000 H Fohstoffe
2014841 S Fohstoffe
452900 H Lisfererskonti, Boni
7435600 5 Sozialabgaben [ ]
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formationsdienst der Denzhorn GmbH. Alle Infor-
mationen sind nach bestem Wissen und Gewissen
recherchiert und vermittelt. Eine Haftung oder
Gewahrleistung wird seitens der Redaktion nicht
libernommen. Das gilt insbesondere fiir die Infor-
mationen Dritter und Verweise auf Internet-Sites:
Fiir den Inhalt dieser Seiten sind ausschlieBlich
deren Betreiber verantwortlich.

Copyright: SOLL+HABEN und alle darin enthal-
tenen Beitrage und Abbildungen sind urheber-
rechtlich geschiitzt. Jede Verwertung aufierhalb der
engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne
schriftliche Zustimmung des Herausgebers unzu-
lassig. Bitte kontaktieren Sie uns, wenn Sie Teile
(Texte, Abbildungen, Ideen) von SOLL+HABEN ver-
offentlichen, zitieren oder vervielfdltigen mochten.

Bei rechtskonformer Verwendung und vollstandi-
ger Zitierung der Quelle SOLL+HABEN stehen
wir dem unter der Erfordernis der Einholung unseres
schriftlichen Einverstandnisses offen gegeniber.

Fotonachweis: S. 2: Fotolia, © Eisenhans, S. 3:
© iSL Automotive GmbH, alle tbrigen: Denzhorn
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Zitierte/verwendete Bezeichnungen, Logos und
Markennamen unterliegen im Allgemeinen einem
warenzeichen-, marken- oder patentrechtlichen
Schutz der jeweiligen Besitzer und werden hier
nur journalistisch zitiert.

Pressebetreuung: redaktion@text-ur.de
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